
Innovación y emprendimiento

Propuestas de valor social 
en el contexto del medio 

rural



Tipología de empresas
U N A  E S C A L A  D E  G R I S E S  E N T R E  E L  F O R M A T O  T R A D I C I O N A L  Y  E L  T E R C E R  S E C T O R



Una escala de grises entre el formato de empresa tradicional y el tercer sector
Tipología de empresas

Valor 
social 

Valor 
financiero

Fundaciones Emprendimientos 
sociales solventes

Empresas 
fin social

Empresas 
tradicionales

ORGANIZACIONES CON MISIÓN SOCIAL

Solo 
subsidios, sin 

actividad 
comercial

Ingresos por 
algunas 

actividades 
comerciales, 

pero 
principalmente 

subsidios

Potencialmente 
solventes  > 

75% ingresos 
actividad 
comercial

Punto de 
equilibrio 

100% 
ingresos por 

actividad 
comercial

Superávit de 
unidades se 

reinvierten  en 
el mismo 
proyecto

Distribución 
de utilidades 
bajo criterios 
comerciales

Empresa 
RSE

Empresa que 
dona un % de 
sus utilidades 
a fundación 
sin fines de 

lucro

Empresa 
tradicional 

maximización 
de utilidades

IMPACTO SOCIAL ES PRIORIDAD IMPACTO FINANCIERO PRIORIDADIMPACTO SOCIAL NETO



Empresas sociales

Existen para resolver uno o varios 
retos sociales y/o medioambientales 

a través de su actividad.

Empresas con RSC

Crean valor para satisfacer las 
necesidades de sus clientes 

teniendo en cuenta las necesidades 
y valores de sus grupos de interés y 

entorno.

Empresas convencionales

Crean valor  para satisfacer las 
necesidades de sus clientes siendo el 

producto y el precio los factores clave.

Tipología de empresas
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Tipologías de empresas sociales
Existen para resolver retos ambientales o sociales (beneficiario es subsidiario)

Su producto o servicio en si 
resuelve el problema social

Genera ingresos de cara a
financiar proyectos y/o 
organizaciones  sociales

Integran a colectivos vulnerables en la cadena de valor 
como empleados



Ejemplos en el medio 
rural

P o r  t i p o l o g í a  



A través de los productos 
o servicios

E n  s i  r e s u e l v e n  l o s  r e t o s  s o c i a l e s



Los productos en si generan 
impacto a través de las 
materias primas o 
componentes

A través de los
productos y los servicios

Empresa textil española 100% trazable y enfocada a la 
sostenibilidad y salvaguardar una historia llena de tradiciones 
y conocimientos y apoyar la ganadería extensiva.



Los productos en si generan 
impacto a través de las 
materias primas o 
componentes

A través de los 
productos y los servicios

Un proyecto para recuperar miles de olivos centenarios, un 
formato inspirador para conservar nuestra naturaleza y 
preservar el olivar de Oliete



Los productos y servicios se 
redefinen para llegar a los 
segmentos más vulnerables

A través de los 
productos y los servicios

Empresa textil española 100% trazable 
y enfocada a la sostenibilidadGarantiza a más de 518 localidades de la 

provincia de Soria el acceso productos básicos



A través de la integración 
de colectivos vulnerables

D a n e m p l e o a p e r s o n a s e n  r i e s g o  d e  e x c l u s i ó n



Contando e integrando a 
dichas personas como 
beneficiarios e integrándolas 
en la cadena de valor

A través la integración 
de personas en riesgo 
de exclusión social

Cultivo de la viña y el olivo y elaboración de vinos y aceites 
ecológicos con un proyecto a escala humana que pone en el 
centro a las personas



Contando e integrando a 
dichas personas como 
beneficiarios e integrándolas 
en la cadena de valor 

A través la integración 
de personas en riesgo 
de exclusión social

un proyecto eco social creado en el Pirineo aragonés centrado 
la agricultura y la apicultura ecológicas y la inclusión, a través de 
éstas, de personas con discapacidad intelectual.



Genera ingresos de cara 
a financiar proyectos y/o 
organizaciones  sociales

B e n e f i c i o s  o  u n  p o r c e n t a j e



A través de beneficios 
generados

• A través de alianzas y 
colaboración con entidades 
externas relacionadas 
directa o indirectamente con 
el proyecto

Desde "El Colletero" se busca generar proyectos de desarrollo 
sostenible a través de una comunidad cuidadora  cuyos en el 
pueblo de Nalda y su entorno, generando iniciativas cuyos 
beneficios se destinan a apoyar colectivos la infancia o la mujer



Fortalezas a nivel de 
modelo de negocio

¿ Q u é  a p o r t a  e l  v a l o r  s o c i a l  a  m i  m o d e l o ?



Valor social como factor competitivo:
¿Cómo fortalece una propuesta de impacto nuestro modelo de negocio?



Valor social Vs Modelo de negocio
¿Cómo fortalece mi modelo de negocio el valor social?

Segmentación

Gran oportunidad a 
través del RSC en el 

B2B

Canales y relaciones

Atrae medios y genera 
auténticos embajadores 

de la marca

Socios estratégicos

Conexión indirecta a 
través de los ODS

Propuesta de valor

Incorpora elementos 
sociales o medio 

ambientales relevantes 
para el cliente

Fuentes de ingresos

Diversificación de 
fuentes a través de las 

subvenciones y 
donaciones

Estructura de costes

Acceso a finanzas 
éticas y alternativas
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